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■ 何才华 文/图

在乡城， 一个走路一瘸一拐的藏族男儿，为
了心中的美好梦想自强不息，苦练技艺成为民间
手工艺大师，历经风雨后在政府的扶持下走上创
业路，带动和帮助残疾朋友实现就业，获得省级
自强模范称号等荣誉。 如今，他将残疾人技能培
训班办到了省外， 帮助更多残疾人走出困境，过
上幸福生活，也走出了自己的一片天地，他就是
益西土登。

命运多舛 身残志坚
益西土登 1965 年出生在乡城县一个贫困藏

族家庭，在一次意外中，不到四岁的他脚受了伤
成了残疾。 由于身体残疾和家境原因， 益西土
登失去了和同龄人一起上学读书的机会。父母商
量后便让已 14 岁的益西土登跟随同村的老裁缝
学习裁缝技艺。

聪慧、好学、懂事的益西土登在师傅的教授
下，学得特别认真，从不偷懒，对藏式服饰的每道
工序，每个环节都仔细揣摸。两年后，益西土登已
经掌握了制作传统民族服装的基本知识。告别了
老师傅，他开始穿梭各村寨替人缝制衣物。 益西
土登为自己从一个废人变成一个有用的人感到
高兴。“就这样与缝纫机交道一辈子？”虽然残疾，
益西土登不甘心在大山里呆一辈子，想走出封闭
的山村去看外面的缤纷世界。身残志坚的他带着
少之又少的积蓄开始走南闯北做小生意，他想要
和健康的人一样，挺胸做人，活的更有尊严。

一个行动不便的残疾人在外闯荡的艰辛是常
人难以想象的，更何况益西土登没有文化。在闯荡
的过程中，他尝尽酸甜苦辣，经过多年经营，原始
资本得到积累，了却了自己在外闯荡的心愿，同时
益西土登也铭记了闯荡中的痛楚， 深知残疾人谋
生的万般艰难和残疾人赚钱的重重困难。

“我要让像我一样的残疾人不再成为家庭的
负担，都成为对社会有用的人，帮助更多的残疾
人拥有一技之长，过上幸福的日子。 ”在闯荡中变
得更加自信的益西土登开始有了回家创业，帮助
更多残疾人走出困境的梦想。

政府扶持 追梦起航
仅凭激情和美好梦想，没有成熟条件和一定

资本注入是无法实现创业的，而创业对一个残疾
人来说，更是难上加难。

帮助一个残疾人解决就业， 就温暖一个家
庭。 成立“乡城县残疾人‘疯装’成衣制品培训中

心”不失为开辟残疾人就业的一个新途径。 当地
县委、政府得知益西土登的想法和困扰后，给予
了益西土登鼓励和全力支持，同时制定了鼓励残
疾人创业带动就业政策。

政府免费提供城区最好地段近 400 平方米
房屋作为残疾人成衣制品培训中心场地，残联组
织送来 15 台配套缝纫设备，16 万元用于培训中
心发展的无息贷款落实到位，政府包揽培训基地
学员食宿问题，免除水电等费用………

2007 年 3 月， 一个春寒料峭的日子里，“乡
城县残疾人‘疯装’成衣制品培训中心”在政府的

鼎力支持下挂牌成立。 首批 17 名学员 （残疾人
15 名），在益西土登的悉心指导下开始学习民族
服装制作技艺。

就这样， 益西土登怀着对政府的万分感激，
踏上了创业路。

“是参加残疾人技能培训后， 让我们这群残
疾人有了今天的重生。 ”靠缝制衣服在城区摆上
了小卖部，现仍在从事服装加工的残疾人拉初很
是感激残疾人技能培训班。

乡城及周边县的近 80 名残疾人， 通过学习
缝制技能过上了幸福生活，一些残疾人还将服装
店开到了省外。 曾经靠家人生活的残疾人，通过
技艺学习，现在靠技能养活家人。

益西土登也在让像自己一样的残疾人走上
就业路的同时，让培训中心效益得到提高，自己
的缝制技艺得到精进，还获得了“甘孜州民族民
间手工艺大师”和“四川省自强模范”称号。 面对
成绩和收获，身残志坚的他并没有满足，他又萌
发了更大的梦想，“开分店，带动更多残疾人朋友
就业。 ”

“疯装”为媒 梦想成真
为营造残疾人自主创业带动就业的宽松环

境，改善残疾人生存状况，实现残疾人自食其力。
乡城县再次修订政策，在资金扶持、政策照顾方
面给予倾斜，鼓励残疾人创业和让更多的社会各
界参与到残疾人圆梦行动中。

每到节假日，乡城的每一位残疾朋友都会收
到来自政府和社会各界的慰问。 帮残、助残和关
心残疾人的风尚在香巴拉大地日益浓厚。让众多
残疾人感受到了社会的优越和人间的温暖。

已近 50 岁， 居住在政府提供的廉租房靠缝
制民族服装为生的残疾人阿绒， 因腿残疾不便，
使用老式缝纫机感觉越来越吃力。援助乡城的泸
州籍干部们得到此消息，不到一个月时间就筹钱

为阿绒买来了价值 4000 元的电动缝纫机。
看到政府和社会各界通过不同方式倾情帮

助残疾朋友，作为靠国家扶持走上创业路并有了
回报的益西土登也不甘落下，他下决心要用更大
的爱心回报社会。

随着旅游的升温，喜探险猎奇的游客将“疯
装”作为收藏品，许多游客慕“疯装”之名前来采
购，购买者无数，使“疯装”加工销售一路向好。业
务繁忙的益西土登将所有缝制加工业务分给残
疾人，让大家都挣钱。益西土登介绍说，生意好的
时候，一个人一月可挣加工费达 6000 元。

看到游客在丽江古城的照相馆里穿上自己
缝制的服装留下美好瞬间，看见绚丽多彩的“疯
装”出现在各地舞台，益西土登觉得自己有宣传
民族服饰文化的责任，让更多残疾人加入到服装
缝制队伍中的愿望愈加强烈。

作为残疾人的娘家，当地县残联经协调和牵
线搭桥，将云南省香格里拉县作为分店开设首选
地。 2013 年 5 月，“乡城县残疾人‘疯装’制品有
限公司香格里拉分店”在响亮的鞭炮声中挂牌成
立。香格里拉县将该分店作为残疾人技能培训基
地， 益西土登对前来学艺的残疾人实行减收学
费。 自强不息的康巴人走进了云南的讲堂，更是
把乡城“疯装”展示给了世界。

在政府的扶持下， 残疾人创业不是痴人说
梦，一样可以闯出自己的一片天空，成为生活的
强者。 在益西土登规模扩大资金周转失衡，举步
维艰时刻， 乡城县又为其发放无息贷款 30 万
元。 让益西土登将两地培训中心办得更具规模
和影响力，形成民族服饰培训、生产、销售和宣
传一条龙。

益西土登开始在越来越宽阔的舞台上展现
自我，他说是政府的扶持让自己的梦想变得更加
美好绚烂。

“疯装”为媒逐梦前行
———乡城县残疾人益西土登的创业路

■ 胡筱红 文/图

在采访土地整治办公室一线工
作人员震勇之前，我对他的情况一无
所知，通过整治办公室的工作人员介
绍，对他有了初步的印象：这个人关
心关爱老白姓，为老百姓做了不少看
得见的实事；这个人铁面无私用“一
把尺子” 将工作中的琐事衡量到底，
大家都称他是现代“包青天”。

“基层工作并不容易做好， 因为
它很琐碎，然而震勇却将这些事情做
得细致入微，受到了老百姓的好评。 ”
走进炉霍县土地整治办公室，县政府
副县长阿基曲批这样介绍震勇。

“黝黑的皮肤、不算高的个头，在
一群前来办理《土地使用证》的老百
姓当中显得如此的平凡。一口流利的
藏语，一张和善的面容，让一个个老
百姓为他双手点赞。 ”这是笔者对他
的第一印象。

震勇 ，1973 年出生于炉霍县斯
木乡中仁达村一个普通农民家里 。
1990 年 12 月参加工作至今，先后在
炉霍县车队、县农牧科技局、充古乡
人民政府工作。 2014 年 3 月，因为对
工作的执着、对事业的上进，他被上
级部门抽调到县土地整治办工作。工
作中他以“铁的决心、铁的纪律、铁的
手段”为要求，成为了炉霍县土地整
治宣传阶段的优秀工作者。

俗话说 ， “泥泞的路上才有脚
印。 ”震勇深知基层工作不是干那些
轰轰烈烈的大事，而是一些琐事。 面
对自己从事工作的性质，震勇始终秉
承踏实、扎实、稳中求新的原则。 他
说：“基层工作就像是高楼大厦的地
基一样，如果基层工作不实，那上边
的工作肯定会受到影响。 ”

由于常年在基层一线工作，又长
期在牧区驻村走访。 让这个 40 出头
的汉子患上了诸多慢性病， 慢性胃
炎、慢性风湿性关节炎，可他从来没
有埋怨过，他说：“我是炉霍人，为炉
霍人办事就是办自己的事。 ”乐呵呵
的他总是用最灿烂的笑容回报着这
些给他身体带来痛苦的疾病。

2010 年， 正值壮年的他在农牧
局工作，由于工作的需要，被抽派到
退牧还草工作组，在洛秋乡检查工作
时，由于山远路陡，徒步无法完成工
作，于是他们租借老乡的马匹。 就在
一次下乡的途中，性子刚烈的马将震
勇从马背上狠狠的甩出几米远。震勇
被摔断两根肋骨，呼吸困难、头痛难
忍， 在炉霍县人民医院治疗 15 天以
后，他又继续回到了退牧还草检查工
作的队伍当中， 身体实在难受了，把
捆在胸口上的护带紧一紧， 伤口疼
了， 从上衣兜拿出两片止疼药缓一
缓。 在 4 个月的时间里，他走遍了洛
秋乡的山山水水， 安装网围栏 18 万
平方米，把工作做到了细处，把工作

做到了群众的心坎上。
如今，由于常年的慢性病导致肾

积水、肝脾肿大、胃溃疡，看上去比实
际年龄略显老的他仍然一直坚持在
工作第一线。

身为炉霍本地人，在炉霍的三亲
四戚，免不了会去找他办事，但他始
终坚持 “公平 、公正 、一把尺子量到
底”的原则。他的爱人拥珍，一个地地
道道的农家妇女，在家里照顾着一双
儿女和常年患病的婆婆， 结婚 22 年
来，妻子用一个女人的善良和包容照
顾着家人，用一个妻子的真心和真爱
打动着震勇，然而就是因为土地整治
工作他们第一次闹翻了脸。拥珍的弟
弟因为需要办理《土地使用证》让姐
夫给予帮助，可由于自己的舅子办证
手续不全，被铁面无私的震勇硬生生
的推了回去。 事后，在温江读大学的
女儿地翁拉姆调侃地说：“我爸爸是
现代‘包青天’的翻版。 ”

在整治办工作的一年时间里，震
勇加班的时间多了， 回家的时间少
了；下村的时间多了，坐办公室的时
间少了；人晒黑了，也瘦了。在一次下
乡途中，意外受伤，导致左腿轻微骨
折和肌肉拉伤， 为了按期完成县委、
政府下达的工作任务，他仍然坚持每
天下乡，加班加点，硬是把县城规划
区的调查摸底工作做到了尽善尽美。

数据是枯燥乏味的，有时候又是
那样的生动鲜活。土地整治办在短短
两个月时间里， 走访调查 475 户，查
处违法违规 388 户， 咨询走访 1420
余人次。通过他对群众访问的热情接
待和耐心讲解，土地整治摸底调查工
作圆满完成。

“震勇哥被病魔缠绕着的身躯，
骨子里却流淌着爱岗敬业的血液。 ”
从司法局抽调的四郎拉姆敬佩地竖
起了大拇指。 “土地是发展之基，财富
之母。 ”震勇以面对现实、敢于碰硬，
敢于担当 ，按照 “清理过去 、管住当
前、规范今后”的原则，成为了土地整
治实施阶段的领头雁。

作为土地整治外围调查组的组

长，刚接到工作任务时他肩上的重任
和压力迫使他成为了一名自学高手。
“做土地工作，不懂土地法，怎么说服
老百姓。 ”这是他常挂嘴边的一句话。
《国土法》、《土地法宣传手册》、《城市
规划法》……办公室、床头边、衣兜里
只要有时间他就会像变戏法一样把
这些翻了又翻的书拿出来 “消化”。
“书翻烂了，货在自己的脑壳头了；我
不怕跑断腿、磨破嘴，只要老百姓愿
意接受。 ”震勇说。

在工作中，他把生活实际与理论
知识相结合，推出一套老百姓愿意听
愿意接受的宣传脱口秀；他总是不厌
其烦的为老百姓做疏通开导工作。在
整治工作中， 他通过自己的方法为
2000 余名老百姓做出了合理合法的
宣传解答。 在他的不懈努力下，农牧
民群众从最初的不愿意接受调查处
理到后来主动到整治办接受调查，在
他的带领下，整治办工作人员齐心协
力， 让这项工作有条不紊地进行，并
达到了预期目的。

“道虽通不行不至，事虽小不为
不成”，土地整治是一项严肃而艰巨
的工作。 不管是外围调查还是内业
档案管理，他都以身作则，尽量把工
作做细做实，绝不留死角。 在办公室
他总是忙个不停， 对群众信访他总
是很认真接待， 经常给群众解释到
声音沙哑。 震勇，就是这样一个老实
憨厚的藏家汉子；他用勤劳的双手、
铁面无私的胸怀、精湛的专业技能、
智慧的头脑、流利的藏汉双语，为土
地整治工作的顺利完成奉献一己之
力， 在平凡的岗位上创造出了不平
凡的业绩。

铁面无私的“一把尺”
■ 杨全富 文/图

他是一名有着典型嘉绒汉子模样的
农民，黝黑的面孔，微微上翘的八字须，一
米七左右的个子，因为长年累月奔波在雪
山草地、高山密林中，因此额头上已过早
的爬满了深浅不一的皱纹，很难与五十岁
的年龄画上等号。 他就是丹巴县腊月山
三村拥有一百余头绵羊的养羊专业户牟
正华。

牟正华回首自己的创业历程，有苦也
有甜。 腊月山三村平均海拔在 2800 米左
右， 是一个以农业为主要产业的村庄，全
村赖以生存的土地全部是旱地，且坡度在
30 度以上，在下户前，队里曾经兴建水利，
从几里外的山谷中引来清凉的山泉，然而
当水流经这些土地时，由于坡度陡，瞬间
形成一条条沟壑，土里的肥力都被水流卷
走，因此水利设施在这里几乎没有用武之
地，人们只能过着靠天吃饭的日子。 下户
后，这种境况没有一点变化，遇上干旱之
年，粮食不能接济，家中的长者只好背上
皮口袋到远处的亲人家借粮度日，遇上风
调雨顺的一年，家中的粮食也只是刚好填
饱肚皮而已。 在这种情况下，春节刚过，大
批的青壮年便背上装满行李的麻袋，到远
隔家乡几百公里的地方打工挣钱。 村里
就只剩下一群身体柔弱的老人和妇女儿
童。 过去，牟正华也是这一群打工者中的
一员，他走南闯北，什么样的活都干过，与
许许多多普通老百姓一样梦想有一天靠
自己的臂膀撑起家中的一片天空，早日走
上致富之路。 然而每年年底回到家中，辛
辛苦苦挣来的血汗钱首先还上了村里小
卖部赊欠的货款，再补上去年就遗留的窟
窿，那厚厚的一叠人民币还没到春节就只
剩下几张小面额的钞票，这还是妻子刻意
留下来的，因为她知道，大年一过，丈夫又
要踏上出门挣钱之路，这几张钞票刚好够
路途所需。 虽然牟正华夜以继日的努力
工作，然而在现实面前，那脱贫致富的梦
想依然是海市蜃楼，依然是那样的遥不可
及。

1999 年，国家开始退耕还林试点，退
耕还林是改变农民传统耕种习惯， 调整
农村产业结构， 促进地方经济发展和群
众脱贫致富的有效途径。 退耕还林以来，
为了助农增收， 丹巴县农牧科技局在全
县各乡镇大力推广以家庭为单位饲养优
质品种牲畜， 对养殖户给予许多优惠政
策，包括免费发放种猪、种羊等，并补助
一定的经费和提供必要的技术指导。

2012 年的某一天， 腊月山三村召开
村民大会，在会上，村长及农牧科技局的

干部们对此项惠民工程做
了大力的宣传， 然而大多
村民都处于观望的状态 ，
因为他们对脚下的这片土
地太了解了， 这里的人们
每家每户年年都在饲养牲
畜， 可是这并没有给当地
的村民带来可观的经济收
入，相反，猪吃掉了一大半
人们赖以生存的粮食 ，还
卖不了多少钱， 那些散放
的牛羊有时候趁放牧人不
注意偷偷的钻进邻居的地
里，大肆啃食庄稼，为此还
需要赔付一定的损失 ，往
往是得不偿失， 因此村民
们对于饲养牲畜的前景并
不看好， 有些干脆直接表
示不会饲养牲畜。 牟正华
当初也是抱着这种想法 ，
不过在村长及农牧科技局
干部的劝说下， 勉强答应
一试， 就这样， 当年他领得小尾寒羊十
只。 小尾寒羊是我国乃至世界著名的肉
裘兼用型绵羊品种，具有早熟、多胎、生
长快、体格大、产肉多、裘皮好、遗传性稳
定和适应性强等优点。4 月龄即可育肥出
栏，年出栏率 400%以上，被国家定为名
畜良种 ，被人们誉为中国 “国宝 ”、世界
“超级羊”及“高腿羊”品种。 它既是农户
脱贫致富奔小康的最佳项目之一， 又是
政府扶贫工作的稳妥工程， 也是国家封
山退耕、种草养羊、建设生态农业的重要
举措。 当牟正华将一头头小尾寒羊赶进
村里时，那硕大健壮的身躯、奇特的长相
立即引来村民的围观，村中的一位长者
看着这十只小尾寒羊摇着头说 ：“这绵
羊个头大 ,只适合在草原或者平原喂养，
我们村里全是陡峭的山崖，这绵羊肯定
适应不了这里的地形地貌。 ”果然，被老
人的话不幸言中 ，几天时间内 ，几只绵
羊在坡地边觅食时，因为脚下打滑滚下
山崖死去。 看着几头活蹦乱跳的绵羊就
这样死于非命，牟正华的心如刀绞。 接
下来的日子里，他把剩下的几只绵羊关
在圈里战战栗栗的喂养 ， 然而一个月
后，几头原本膘肥体壮的绵羊竟然瘦得
只剩下一把骨头，他只好将羊从圈里赶
了出来， 每天用绳子牵着在野外放养。
一年下来，剩下的这几只绵羊虽然都怀
上了崽 ， 然而生下来后竟然都相继夭
折，之后从农牧科技局工作人员那里得
知，小尾寒羊的小羊羔可能是适应不了
这里恶劣的气候。 看着一年的辛苦就这
样白白的浪费掉，牟正华这位坚强的嘉
绒汉子流下了伤心的泪水。

2013 年春节，在一次与朋友的聚会
中，有人谈及在小金县有人畜养小尾寒
羊实验成功，他听到这个消息后欣喜若
狂，第二天在亲戚家借来路费独自一人
赶往小金县城，下午时分风尘仆仆的赶
到小尾寒羊养殖基地，在基地主人的带
领下，牟正华参观了小尾寒羊的圈舍和

放养地，此时四百余只小尾寒羊正在林
间觅食 ，健硕的身躯 、厚实的羊毛让牟
正华称羡不已。 当问及一年的收入时，
牟正华着实大吃一惊， 据主人介绍，一
年下来， 他的纯收入达到十万元左右，
这对于一个一心想奔向小康的农民来
说 ，正是一个天大的好消息 ，他仿佛看
到了光明，仿佛看到了成功在不远的地
方等待着他。 当问及成功的秘诀时，主
人告诉他，其实一代小尾寒羊在这里没
办法生存 ，只有与本地绵羊杂交 ，二代
寒羊才能更好地适应这里的环境。

回到家乡，在亲朋好友的支持下，他
重拾信心，扩建了羊圈，新建一栋 300 平
方米羊舍，一栋青草储藏室，可一次储藏
青草 140 余捆，净重两吨左右，能同时供
100 头山羊越冬之需。 为了避免重蹈覆
辙，他积极学习养殖知识，养殖模式由单
一的圈养到与野外放养结合。 每年的春
夏两季， 他将羊赶到海拔高度在三千五
百余米的草坡上放养， 冬秋两季， 则以
圈养为主，当年，二代寒羊出栏，它吸取
了一代寒羊早熟 、多胎 、多羔 、生长快 、
体格大、产肉多、裘皮好、遗传性稳定和
适应性强等优点， 也吸收了当地绵羊适
应山地气候， 抗病能力强的特点。 由于
他所放养的绵羊以绿色放养为主， 因此
销量很好。 而且当地嘉绒藏民有将绵羊
毛织成毪衫的习惯， 因此羊毛也一度成
为紧销货。 一年下来， 羊舍里的绵羊数
量达到 100 余头，当年获利 30000 余元。
2015 年新年刚过，牟正华便着手改造羊
舍，当问及今年的打算时，他告诉笔者，
争取在年内养羊 200 余头， 利润在去年
的基础上翻一番。

短短三年的艰辛创业路， 牟正华用
坚定的信念探索出一条属于自己的致富
之路， 虽然已小有成效， 然而他从未有
过一丝一毫的骄傲， 他依然是一位普普
通通的嘉绒汉子， 用一片奋斗之情书写
着创富历程， 用一颗拼搏之心奔向致富
的方向。

牟正华闯出致富路


