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众所周知，饭店是旅游业不可或缺的重要组成部分。饭店是为游客服
务的重要环节，也是旅游业产业链上实现利润的重要节点之一。在此，我
们深入讨论饭店在旅游业中的重要作用。

旅游饭店的重要功能是向游客提供食宿乃至娱乐条件的重要服务点，
既是旅游业自身的需要，也是游客参与旅游活动的需要。游客食宿、娱乐
休闲都需要仰仗旅游饭店，是旅游业重要的物质基础。实现利润是旅游饭
店的第二个重要作用，旅游饭店的这一作用是由旅游饭店的功能决定的。
旅游饭店为游客提供综合性的服务，其中，实现利润的最大环节是食宿。
格萨尔史诗文化旅游业中的饭店，同样能够提供众多的就业机会，这是第
三个重要作用。旅游饭店是接待能力的重要标志，也是体现旅游接待质量
的重要环节。

以格萨尔史诗文化为主要旅游资源的旅游饭店，其发展趋势应当具
备以下特点：一是全球化趋势，也就是要努力汲取先进国家旅游饭店的优
秀经验，提高饭店的管理水平和服务水平，真正实现与国际接轨。二是集
团化和品牌化。集团化的管理是降低成本，创造更高利润的必要途径，尽
管格萨尔史诗文化旅游业起步较晚，但是，仍要尽快实现旅游的集团化管
理，包括饭店的集团化管理。品牌是饭店经营管理的品牌，要结合格萨尔
史诗文化内涵，创制品牌，提高知名度，实现品牌效应，在未来发展中，要
捷足先登，结合自身条件，应在品牌方面多下功夫。三是信息化。充分利
用互联网平台，促进格萨尔史诗旅游业的强势发展，使互联网的功能，融
入旅游业的各个环节，实现高效、高能、高质。四是生态化。尽管高原的
地理条件有其局限性，但是依然有较强的生态化优势，就饭店而言，应该
推出高原特有的生态饮食，使游客能够在食宿情趣上，尽快融入高原的生
态饮食文化氛围内。其中自然也包括富有格萨尔史诗文化内涵的食宿。
既要有富有格萨尔史诗文化内涵的生态食品，也要有同样文化内涵的生
态住宿条件。高原生态文化既有人文的，也有自然的，应当结合自身优
势，充分展示和切实推出。

参与旅游饭店的人员，要求具有相当程度格萨尔史诗文化修养，能够
在自身气质和工作时充分体现格萨尔史诗文化，要求具有相应的饭店管理
水平，要在素养上体现经营方式的成本优势，要在能力上体现格萨尔史诗
文化旅游的销售优势。这样就为我们发展旅游饭店提出了新的问题，这就
是旅游人才问题。

旅游饭店的经营需要人才，加之之后的连锁饭店更是如此。总之，能
否在格萨尔史诗旅游业形成一套较为完整的、科学的管理方法，取决于是
否有一支训练有素，具备现代管理才能的优秀人才。当然，既有高端人才，
也要有中低端人才，要通过培训，使不同阶层的人才具备相应的素养和管
理水平，使旅游饭店成为既令游客满意的食宿休闲集散地，又使旅游饭店
成为实现旅游业较大利润份额的重要基地。

■杨全富

独狼沟位于革什扎大桑与边耳的交界地，
因过去在这里有过一支凶猛的独狼而得名，山
谷幽深，两岸峭壁耸峙，壁立千仞。山谷里草木
茂盛，即使在白天，林中遮天蔽日，那飕飕的山
风从林中吹过，发出尖利的啸叫，更增添了峡谷
的诡异。这里不仅是丹东到丹巴县城的交通要
道，也是丹巴到道孚县的必经之路。

1936年春，在丹巴峡谷中，虽然已经是初春
时节，然而那春意还被深锁在远山的积雪里，有
些绿草刚从冻土里奋力冒出头，一下子就被外
界的低温所摧残，夭折在寒冷的春日里。不过，
几棵不畏严寒的梅树却将花瓣洒在枝头上，在
凌寒之中独自盛开。在这个时节里，丹巴的土
著居民们都围坐在火笼边一边烤火取暖，一边
谈古论今，享受着难得的天伦之乐。然而有的
人在这时候却没有被严寒压住膨胀的野心，为
了自己的一己之利，铤而走险，走上一条与红军
公开为敌的道路，其中丹东土司肉折就是这样
的人。说到肉折土司，就更应该讲讲丹东土司
世袭的情况。康熙三十九年（1700），丹东格什
扎河流域地区部落首领，元代丹东土百户后裔
魏珠布策凌（阿旺降福）归附，封授“丹东革什
扎”安抚使司职，武职从五品，颁给印信一颗，号
纸一张，管辖番民八百三十户。从元代算起，到
肉折土司已有四十余代。肉折土司因为辖地内
海拔较高，出产不足，为此一直想得到民国政府
的支持，得到一些银两，并借机扩充自己的地
盘。就在春节前，西康宣慰使诺拉活佛来到丹
东土司官寨里，他一面为土司及土司的百姓们
念经祈福，一面翻动三寸不烂之舌，极尽能事的
大肆污蔑红军，说红军是杀人不眨眼的恶魔，是
雪域高原番人的死对头，丹巴藏民应该团结起
来，共同将红汉人赶出丹巴去。在他的鼓动、唆
使和支持下，双方一拍即合，诺拉活佛出资，丹
东土司招兵买马，集结起近 300 余人的反动武
装，将这群临时集结的乌合之众派遣到独狼沟
沟口安营扎寨、修筑工事，妄图截断红军由丹巴
通往道孚县的要道。

为了粉碎敌人的阻击，1936 年二月的一
夜，在红四方面军宿营地里，召开了连级以上
军事会议，会议决定派遣红军一部与藏民独立
师一个连，分两路进击独狼沟。一路 30 余人，
由连长甘地甲呷带领，溯大桑河谷而上，由瓦

角翻山从独狼沟后山向沟口进击；一路由团长
阿色二九带领，绕道大桑村，翻山从二瓦槽向
下进攻，以形成对丹东土司武装的围歼之势。
出发前甘地甲呷和阿色二九商定，到达指定点
后以燃放青烟为号，然后两队同时出击。夜半
时分，整个丹巴县城还在梦乡之中沉睡，清冷
的月光洒在山峰上，更增添了河谷的幽暗。这
时候，两支队伍在甘地甲呷和阿色二九的带领
下，悄悄的离开宿营地，向着独狼沟进发。路
途中，他们尽量加快前进的步伐，当来到革什
扎时，天空的星光逐渐在鱼肚白中隐去了身
影，一抹亮光从山巅上逐渐下移，此时的革什
扎村，还是一片寂静，几只早起的鸟雀站在树
梢上，微弱的鸣叫几声后，连忙将羽翅收拢来，
以抵御初春的阵阵寒意。两支队伍在这里分
手，一路直插瓦角山，一路跨过革什扎河，翻越
大桑山向独狼沟挺进。甘地甲呷带领的这支
队伍一路披荆斩棘，有些战士的腿被树枝划伤
了，经过简单的包扎后继续前行，有的战士为
了不耽误时间，饿了就掏出怀中的干粮边走边
吃。到达约定地点，此时，天已大亮，甘地甲呷
一部见河边没有动静，而且没有看到青烟信
号，误以为来迟，便迅速下山，向敌人的营寨摸
去，在通过一道悬崖路段时，敌人的机枪响了
起来，整支队伍都暴露在敌人的火力之下，那
子弹就像冰雹似的倾泻而下。小径下是滚滚
的大桑河，路的前后都是光秃秃的山石，队伍
进退无路，每一个战士只好各自为战，匍匐在
这宽约一米左右的山路上寻找可以遮挡身体
的隐蔽物，举枪向山林中扫射，虽苦战多时，但
由于敌众我寡，而且地形对我不利，许多战士
在敌人的枪口下倒下，战士们子弹打光了，为
了不当俘虏，除一人坠入崖缝幸免于难外，其
余战士高呼口号抱着枪械纵身跳入波涛汹涌
的河中壮烈牺牲。当阿色二九率领的一路到
达河岸时，看见独狼沟口的河面上漂浮着许多
战友的遗体，鲜血染红了河水，他们怀着仇恨
的心情，向丹东土司的反动武装发起猛烈攻
击。后续部队赶到后，经过一个下午的苦战，
终于击溃了敌人，为红四方面军主力部队西进
康北打开了通道。

这次战斗之后，丹东土司只好龟缩在自己
辖地内的一座山上，再也不敢公开与红军为敌，
保障了红军北上抗日侧翼的安全，次月，红军翻
过党岭山走上了北上抗日的道路。

红军激战独狼沟
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■胡庆和

凤全修身怎么样？
我不指望能一句话就概括这个人。

一来，是历史的记录留下了大段空白；二
来，在现存的记录中，人物的性格曾经发
生过深刻的裂变，而我们无从知道，他的
这种近乎逆转的人生是从何而来，是他
天性的充分暴露，还是在后天理政中发
生的变异？

我对凤全的驻藏大臣是几品官以及
在进藏前的各种头衔提不起兴趣。大清
王朝可以“捐官”，也就是说用钱可以买
官，高官遍地皆是，官品往往淹没了他们
的人品、正常的人生，而呆在历史记录的
人像，往往是历史学家按照江山社稷、千
秋功罪等的要求来记录和陈述，对于大
历史来说这并不错，但是这样的记录和
陈述往往剔去了历史人物的血肉与鲜
活，他们的方言、他们的阴沉、他们官衣
上的污迹不见。我走进康巴历史，也想
寻找凤全大人的生活细节，然而我的孤
陋寡闻不得不放弃这样的打算，但是有
则轶闻可作为一个弥补。

在康巴藏区，至今还流传这样一个故
事，这个故事仿佛是对凤全性格的注释，
而这种故事也是最为影视剧所留恋的场
景。凤全在路过理塘或者是其他地方时，
曾经把当地的土司召来茶叙，他坐于高高
的虎皮大椅，满不在乎地吸着那根长长的
铜头烟杆，吐着一圈圈的烟雾，对向他“参
拜”、“汇报”的土司视而不见。烟瘾过足，

精力充沛，他挥舞着那根像利剑一样的烟
杆，就像教训自己的儿子那样说，你们要
听话，不然凤老子就要摘掉你们的花翎，
砍下你们的头颅做酒碗。

辱骂和恐吓绝不是战斗。旧制度的
改变也并不能想象在一夜之间就能完
成。结果是他没有砍下土司的头颅，而
自己的头颅却被人砍下。

凤全操之过急的治边行为不仅造成
社会灾难，危及自身，而且还给亲人造成
极度创伤。他的夫人李佳氏，是位能诗
会画的女才子，虽然史书没有把她作为
奇女子记述，但她的豪情与贤惠、知书达
理还是让我感动。从史料短短的记载
中，可以想象她作为一个官太太在成都
应该过着舒畅、快乐的日子。窗明几净，
笔墨纸砚，吟诗品花，春游杜甫草堂，夏
坐望江凉亭，秋吟锦江秀水，冬品峨嵋香
茶，李佳氏在成都的生活是多有情趣。
如果凤大人想在成都过着悠闲的日子，
总可以找到一个婉拒赴藏的理由。成
都，天府之国，一条波光闪闪的锦江穿城
而过，这里空气湿润，微风习习，茂密的
树木，青青的小草，夕阳西下，温一壶老
酒，拌一盘夫妻肺片，煮一碗钟水饺，这
就是普通市民惬意的舒心日子。然而大
丈夫岂能无豪情，岂能无壮志？李佳氏
当然懂得丈夫出关、远赴藏地的艰难，如
果她要委婉表达心中的担忧，或用娇情
婉言相劝，凤全或许改变到藏地建功立
业的志向。但她没有，因为她知道，丈夫
志在四方，不能有家室的拖累，儿女情

长。谁想送走丈夫只有半年时间，盼来
的是丈夫的出师未捷身先死。悲伤、哭
泣，肯定在所难免，可贵的是她在痛哭之
后，拂袖抹去伤心泪，迈步跨向雪域地。

当获悉夫君命丧雪域后，她带着一
脸泪水奔赴打箭炉（康定）辨认丈夫尸体
（此时，凤全的遗体已经从巴塘运到康
定）。虽说是初春，康定异常寒冷，大雪
和严寒让这个美丽的女人变得格外坚
强。美丽女人心灵的泪水早已流干，她
把一腔悲愤化作凤全后事处理的操劳。
陪伴凤全遗体到成都下葬，还为他的名
节奔走呼号，当凤全“昭忠祠”在成都北
郊建好后，她把那些曾经给予帮助料理
凤全后事的总督、提督、及其所有辛劳者
宴请后，当送走最后一个宾客后，她站在
凤全的灵牌前说，夫君，你好孤独，该我
来陪你了。当夜，她穿上白衣，如一片白
云，如一点星光降落池塘，满池荷叶起
舞，荷花吐香，一池清水敞开胸怀，拥抱
这位如天而降的女神！

智者言，欲速则不达。民间言，心急
吃不了热豆腐。

边藏的问题，盘根错节，积重难返，
非一日之功收到成效。尽管凤全出师未
捷身先死，清庭仍然给了他很大荣誉，以
凤全“死事惨烈，深堪悯恻”，于成都北郊
建“昭忠祠”以祀，并赐谥“威愍”。

“威愍”，是什么意思？“威”有威力、
威风、威胁、威慑之解，这好理解，而“愍”
少见。我曾经查过有关词典，意思有《谥
法》曰：在国逢难曰愍（逢兵寇之事）；使

民折伤曰愍（苛政贼害）；在国连忧曰愍
（仍多大丧）；祸乱方作曰愍（国无政动多
乱）。清庭对于凤大人赐的“威愍”谥号，
到底是说他“国逢难曰愍”，还是“使民折
伤曰愍”，或是“国连忧曰愍”、“祸乱方作
曰愍”，或许兼而有之，这只有后来者去
猜度和思考了。

不过，历史上的一个“威愍公”树立
了一个榜样，可作为一个参照。这就是
郑威愍公，他是河南信阳怀玉人。在

“国祚不绝如缕”的危急情况下，他不避
危难，毅然束冠上任。敌人入侵时，关
陕诸城的守城将士一见敌人就慌忙败
退，但他在同州却锐志固守，和敌人斗
智斗勇，全力以赴，精心调遣指挥，利用
火攻，力挫强敌，但最终仍然“力尽城
陷”，以至于英勇就义。后在郑威愍公
的家乡修建祠庙祭奠。在漫长的岁月
中，这座祠庙历经多次变更修葺，但一
直像以前一样高大齐整，这说明了人们
对郑威愍公的敬仰。

清庭把凤全比作“威愍”公，如果与
郑威愍公相对照，总感到他们二人之间
存在着不小的差距。同时在性质上也
有不同。比如，都是朝庭建祠，但郑威
愍公的祠一直高大齐整，而凤威愍公祠
不到百年便不知去向。历史的风尘虽
然早已散去，可对后来者应当有所启发
与思考。成都武候祠大门的那幅对联
说得好，“能攻心则反侧自消，自古知兵
非好战；不审势即宽严皆误，后来治蜀
要深思”。

山风吹过鹦哥嘴

身 边 的 非 遗身 边 的 非 遗

■松吉泽里

为充分展现德格文化的独特魅
力，充分打造康巴文化中心、格萨尔
王故里、南派藏医之源的文化品
牌。近日新华社四川分社记者王迪
受邀赶赴德格就格萨尔说唱、藏戏
面具制作、数字印经院等德格非物
质文化遗产项目进行蹲点采访。

在为期一周的时间里，王迪记
者分别对格萨尔说唱艺人阿尼、藏
戏面具铸造大师索登、经板篆刻工
匠彭措次仁老师、康巴文化研究院
副主任杨胜等德格文化人进行深
入采访。据了解，自 2014 年 4 月

《大藏经》复刻工程正式启动以来，
德格县已经投入 600 多万元资金。

两年的时间里由 60 余人组成的的
工匠团队已经复刻经版 7500 块，并
有望不断地扩大团队规模，争取在
2020 年前完成《大藏经》的复刻工
程。另据，康巴文化研究院副主任
杨胜透露，德格雕版印刷博物馆已
纳入四川省“十三五”规划的重点
项目清单，今年底有望从财政部设
立的文化产业发展专项资金获得
8000 万元经费。这一博物馆将展
示德格印经院雕版印刷的各个环
节，包括印版雕刻、印刷、藏纸制
作工艺等，也将用于存放复刻《大
藏经》的 10 万印版和德格印经院
的其它新增印版。目前，相关采
访任务已经完成，后续报道正在
紧张推进中。

德格非遗保护受关注

五 色 海五 色 海
第第799799期期

格萨尔文明探索之旅(三十八)

格萨尔在甘孜格萨尔在甘孜 ·韩晓红韩晓红 专栏专栏
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