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遗失启事

◎新华社记者 卢星吉

2015年，当刘靖康、陈永强和几位
伙伴开始全景相机创业时，他们或许很
难想象“影石创新”会开发出在体育爱
好者中流行的智能影像设备，改变了极
限运动视频的创作方式。

2021 年开始，影石公司营收连续
两年翻倍增长，2023 年已接近 40 亿
元，充分渗透此前由传统影像品牌主宰
的欧美、日韩市场；2024 年，其在运动
相机细分市场上的份额已和领导该领
域十余年的美国公司GoPro不相上下。

高端影像硬件设备被认为是一个
壁垒深重的垄断市场，这家中国企业之
所以能打开局面，离不开一场看似剑走
偏锋的跨界尝试——拥抱体育爱好者
的需求。这一成功的创业案例，亦是中
国体育产业蓬勃发展的缩影。

据影石公司联合创始人陈永强回
忆，涉足硬件研发，是为了解决创业初
期在教育、会议直播领域遇到的全景、
VR 拍摄需求。2016 年，影石推出了第
一代消费级全景相机，这款相机在同
类竞品中首次实现了即拍即得功能，
曾 获 得 2017 年 国 际 消 费 电 子 展

（CES）创新奖，但从商业角度来讲却
称不上完全成功。

“（相机）卖到经销商手中后没有迅
速到达消费者。虽然一开始收入就达到
了一个月 2000 万元人民币，但随后很
快降至几百万。核心原因在于当时的消
费者对全景相机没有概念。”陈永强说。

“2016年，消费级全景相机市场的
全球容量大约只有3到4亿美元。要想
找到更大的市场，就需要实现差异化。”
他解释道。

在市场调研中，影石团队发现了一
个“小众”但颇具前景的领域——运动
拍摄。

2017年，国内外社交媒体上滑雪、
骑行、冲浪等户外运动视频内容已开始
显见，滑雪等泛户外运动人口处在迅速
增长之中，这部分人群对记录、分享运
动场景有显著需求。

根据当时的数据测算，全球运动相
机市场规模超过100亿元，并且在逐年
增长。不过，这个行业几乎被GoPro 公
司垄断。由于GoPro在当时几乎就是运
动相机代名词，“山寨”显然无法成功。
因此，影石选择了结合自身技术储备，
针对传统产品未能解决的用户需求“痛
点”进行研发。

滑雪等运动要求全神贯注，但传统
运动相机需要自拍者同时关注取景，往
往错过精彩瞬间，甚至造成安全隐患。
影石当时已初步完成了全景相机技术
积累，把全景影像先拍摄后取景的技术
和运动相机相结合正是突破口。此外，
防抖算法等运动相机核心技术也被影
石公司逐一攻克。

刘靖康曾指出：“GoPro 已经向很
多极限运动爱好者普及了什么是运动
相机，我们就是摘果子。”事实上，现在
的影石不仅摘到了垄断者的“果子”，还
开始引领行业发展。

“像户外运动这样的垂直领域，除了
用户能够意识到的需求以外，还有很多普
遍存在但用户自身没有意识到的需求，为
了更好地建立起我们的竞争优势，对于这
种需求我们也密切关注。”陈永强说。

“用户在过去不会因为没有这些功
能而去投诉厂家，但作为后起之秀，我
们需要持续创新。”他补充道。

“比如‘隐形自拍杆’功能就是我们
和滑雪爱好者深度沟通后诞生的想法。
以往的滑雪拍摄创作过程复杂、成本高
昂且效率低下，滑雪者想要记录自己的
滑行，需要额外聘请一位携带沉重云台
和单反相机、甚至倒着滑行的跟拍摄影
师，摄影师才是高手。这对于滑雪创作者
来说成本过高，难以实现。所以我们就想
到了让自拍杆隐形，不仅可以把现场
360度的内容全部记录下来，还能实现
自拍如跟拍、甚至无人机拍摄的效果。”

除了“隐形自拍杆”，影石通过与运
动爱好者深度交流开发出的创新功能
还包括智能数据仪表、子弹时间等。在
现在的社交媒体上，借助这些功能拍摄
的运动影像内容已成为人们习以为常
的画面。对于视频内容的后期制作，影
石开发的高光时刻、AI 剪辑功能更是
大幅降低了普通创作者的门槛。

“在过去，一些国外网站剪辑一条
GoPro 视频要价好几十美元……一旦
使用了我们的这些功能，他就回不去
了。”陈永强说。

据刘靖康介绍，影石的营收体量在
2017 年只有 GoPro 的四十分之一，在

2024年上半年已实现反超。现在，影石
不仅是全景运动相机的代名词，也在扎
实巩固传统全景相机市场，销售份额占
比自 2018 年起连续六年稳居全球第
一，2023年市场占有率达67.2%。

目前影石公司的国内外授权专利
达700多项。在2021年，影石荣获了国
家级专精特新重点“小巨人”企业、全国
制造业单项冠军产品、深圳市科学进步
奖一等奖等诸多荣誉；2023 年还被国
家知识产权局授予“中国专利奖”。

在体育产业发展、体育自媒体内容
爆炸式增长的当下，除了影石之外，国
产的大疆、AKASO等运动相机品牌也
获得了消费者认可。弗若斯特沙利文咨
询公司的行业研究报告指出，由于更具
创新、更贴近用户需求，中国运动相机
品牌已呈现对欧美产品的替代之势。

“随着滑雪、骑行、冲浪等户外运动
的兴起，同时政策层面也越来越支持体
育产业尤其是户外运动产业发展，因此
我们相信全景相机和运动相机市场肯
定还将继续蓬勃发展。”陈永强表示。

“国家体育总局、国家发展改革委
等部门印发的《户外运动产业发展规划

（2022-2025 年）》提到 2025 年中国户
外运动产业总规模目标是超过 3 万亿
元；最近国办印发的《关于以冰雪运动
高质量发展激发冰雪经济活力的若干
意见》提出到 2030 年冰雪经济总规模
达到1.5万亿元的目标。这给了我们很
大鼓舞。”他说。

（新华社北京11月13日电）

一场向体育产业的“全景”
跨界何以成功 新华社巴黎11月12日电（记

者 肖亚卓）近年来在国内红红火火
的乡村草根篮球赛事“村 BA”走出
国门了——近日，一场以“村BA”为
主题的图片展在巴黎举行，吸引了
不少当地篮球爱好者的关注。

图片展通过一系列生动的影像
作品，再现了“村BA”赛事的热烈场
景与浓厚的乡土氛围。展览中的作
品捕捉了比赛中村民们激烈拼搏的
瞬间、观众席上热情高涨的欢呼以
及村民们的日常生活，向法国观众
展示了贵州农村的生活图景和社区
凝聚力。

“从2022年开始，‘村BA’在国
内的各大社交平台上大火，我们也
在想办法看怎么能向全世界推介我
们的这项民间赛事，以篮球为媒，加
深不同文化间的交流和理解。”本次

活动的主办方、贵州电视台的代表
陈欣向记者介绍。

“在法国的图片展是我们‘走出
去’的第一项活动。接下来，我们还
计划在明年年初前往美国，我们已
经与美职篮（NBA）的篮网队达成了
合作意向，会去和他们这样的顶尖
球队进行交流，希望通过这样的活
动一方面提升贵州的国际知名度，
同时借由民间体育赛事展示中国乡
村发展的面貌。”陈欣说。

作为中国乡村体育活动的一个
典型代表，贵州台盘村的“村BA”因
其草根性和地域特色，近年来在国
内外社交媒体引发了广泛关注，此
次图片展是“村 BA”第一次走出国
门在线下举办活动。

本次图片展将一直持续到 11
月15日结束。

新华社长春11月11日电（记者
周万鹏）11 日，为期 10 天的 2024 中国
滑冰协会短道速滑青少年后备人才训
练营在长春开营，来自全国 12 支代表
队的59名运动员将接受专业理论与实
战培训。

本次训练营旨在加强短道速滑后
备人才培养，夯实后备人才基础，开拓
青少年视野，全面提升短道速滑青少
年运动员竞技水平。冬奥冠军武大靖、
短道速滑名将陈德全、北京体育大学
教授汪军等多名业内专家和运动员担

任导师，他们将根据参训人员的不同
基础和特点，制定适合青少年运动员
的培训方案。

本次训练营课程分为理论课程、陆
地体能训练和冰上实战训练。理论课程
主要包括思政教育、运动训练生理学原

理，运动与骨骼肌、运动与能量代谢、兴
奋剂教育、运动损伤康复学、青少年体
能、运动心理学等。陆地体能训练与冰
上实战训练由赛事经验丰富的运动员
导师进行一对一指导，以提高参训运动
员的综合素质。

贵州乡村篮球赛
图片展在法国亮相
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2024中国滑冰协会短道速滑
青少年后备人才训练营在长春开营
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