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凌晨两点，苏洼龙水电站中

控室屏幕上的一串串数据映着

尼玛的脸。这个曾经连手机信号

都要举着找的牧民子弟，如今坐

在电站中控制室里，负责着电站

设备的监视调整。此刻，金沙江

上游“绿电”奔腾而出，流向千里

之外的千家万户。

他想起四年前苏洼龙全容

量并网发电的夜晚，他给阿妈打

了视频电话。屏幕那头，老人家

身后的灯亮得晃眼，把阿妈脸上

的皱纹照得清清楚楚。“以前哪

敢想晚上屋里能这么亮堂，现在

心里都敞亮了。”阿妈在屏幕里

笑，皱纹挤成一团。

那盏灯，是金沙江上游送出

的第一束“绿电”，也是中国华电

十余年来在雪域高原“种”下的

万千光明中的一束。

从 2010 年贯彻落实中央第

五 次 西 藏 工 作 座 谈 会 精 神 ，到 

2012 年实现金沙江上游流域水

电规划获批；金上基地连续三次

“纳入”国家五年规划，金沙江上

游流域可再生能源项目实现了

从单一水电开发到水风光储多

能互补的能级跃迁。“十四五”期

间，中国华电集团在西藏累计在

运发电装机 617.5 万千瓦，在建

发电装机 539 万千瓦，完成发电

量超 196 亿千瓦时，成为在西藏

装机规模最大、投资最大的发电

企业。一组组数字背后，是华电

人“海拔高境界更高、缺氧不缺

精神、艰苦不怕吃苦”的坚守，更

是中国华电与雪域高原共生共

荣的答卷。

点亮一盏灯
守护一片绿

2
给鱼留一条回家的路

水送清洁电、江存生态美。华

电人的生态保护，从规划源头就

开始了。

生态优先、绿色发展，这八个

字，贯穿全生命周期，流域规划保

留天然河段，推动川藏段近800公

里干支流纳入鱼类栖息地保护范

围，“干流开发、支流保护”案例多

次亮相联合国生物多样性峰会。

在苏洼龙水电站，正常蓄水

位降低了 10 米。10 米，听起来不

高，不过是三层楼。但这意味着

每年减少 6.41 亿千瓦时发电量

——按西藏当地户均用电水平，

足够数十万户家庭一整年的灯

火。每年少供数十万户的用电，

只为保留 12 公里天然河段，保

护上游鱼类的产卵场。在巴塘水

电站，坝轴线上移 160 米，增加

投资 4 亿余元。原本笔直的线路

改道了——只为给鱼类栖息地

让路。

当 时 有 人 算 过 账 ，问 值 得

吗？巴塘水电站的设计总工程师

张华明回忆，“我们没回答，只是

指着江面说，你看那些鱼，它们

世世代代在这里产卵，鱼回家的

路一定要保留下来。”在他的职

业生涯中，第一次因为保护鱼类

产卵地而进行了水电站枢纽建

筑物布置调整。

针对大坝阻断洄游通道的难

题，中国华电建成投运国内首套

高坝双向智能及“支流+隧洞”智

能过鱼设施，并应用“鱼脸识别”

技术，实现对过鱼种类的高精度

智能识别，准确率达 95.7%。在苏

洼龙水电站、在叶巴滩水电站，投

资超过 1.48 亿元，先后建成西藏

最大鱼类增殖站、“万里长江第一

级”鱼类增殖站。截至目前，在金

沙江上游流域累计放流珍稀鱼苗

超 752 万尾，已实现 6 种金沙江

上游珍稀鱼类繁育和放流。

叶巴滩增殖站的站长张波记

得，他亲手放流的第一批有 24 万

尾。每次放流，他都会蹲在江边多

看一会儿，看银灰色的鱼群消失在

金沙江里。“我不认识它们。”他说，

“但它们认得这条路。”

鱼群有了回家的路，岸上的

家园也在一寸一寸变绿。

在光伏板下，光伏项目工程

部主任李兵兵有个习惯，手指抠

进草甸缝隙，他要确认剥离的草

皮有没有返青。在海拔 4600 米的

雪域高原，长一片草皮要上百年，

一旦破坏几乎不可逆转。“光伏板

要架起来，草甸子也要留下来。”

他们给机械设备“穿上草鞋”，实

现草皮当年剥离、当年返青覆绿，

开创 4600 米—4800 米高海拔地

区原生草甸大规模恢复先河。

华电人不仅蹲在光伏板下盯

着草甸返青，每年春天还跟着造

林队上山种树。从金沙江岸边到

拉萨周边的山腰，华电在西藏全

流域绿化面积已达 200 公顷以

上；在拉萨，华电人参与绘制“绿

满拉萨”的蓝图，累计造林 8800

余亩，树苗在海拔近 4000 米的高

原上扎下根来，连续三年捧回自

治区造林先进单位的奖状。
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一把刻刀的新生

金沙江上的电流点亮了昌都

市江达县外冲村的灯，也照亮了

国家级非遗“波罗古泽刻版制作

技艺”的刀锋。

8 年前，609 名村民中有 525

名贫困户，全村仅有不到 20 名收

入微薄的零散匠人。60 岁的非遗

代表性传承人泽培曾痛心地说：

“这把祖传刻刀，怕是要随我埋进

土里咯！”

2018 年，中国华电驻村工作

队的到来改变了这一切。投入近

200万元资金，协调政府投入 500

万元，建起 1200 平方米的标准化

车间。2020年第一次分红，就给村

民发放了 140 多万元，个人最高

拿到 8 万元。外出的人回来了，匠

人从不到 20 人发展到 200 余人，

还迎来了木刻史上第一位女学徒

四郎德克。

这个曾经在外打工的姑娘，

回到村里拜师泽培。老匠人起初

摇头：“刻经板是男人的手艺。”四

郎德克没说话，每天提前一小时

到车间，把刀磨得比谁都快。三个

月后，她独立完成的第一块生肖

刻板被游客买走，泽培把工钱塞

回她手里：“这是你的第一笔收

入，我为你感到高兴。”

借助地理优势，2025 年，驻

村第一书记林鑫在村口立起“入

藏第一村”打卡墙，传统木刻艺术

与自驾文化碰撞，在抖音、小红书

走红。他组织老匠人开发十二生

肖等 30 余种文创产品，引入电商

团队教村民直播带货。这一年，木

刻和藏香产业综合收入近 400 万

元，带动就业超 100 人。

刻刀让外冲村民留了下来，

而华电在雪域高原建起的一座

座电站则让更多的年轻人不必

走远。

“三定培养”模式让像尼玛、

月登平措这样的藏族青年实现了

“一人就业、全家脱贫”。44 名建

档立卡贫困户青年进入四川水利

职业技术学院学习，毕业后定向

安置到家乡附近的电站工作。尼

玛从副值班员成长为苏洼龙第一

个“三定培养”主值班员，月登平

措则成了班组里的“老师傅”。他

们和四郎德克一样，都在家门口

端稳了饭碗——一个握的是刻

刀，一个握的是扳手。

十余年间，华电在西藏投资

45亿元新建复建跨江大桥7座，吸

纳当地百姓超1万人和1100余辆

运输车参工参建，创造产值超7亿

元。累计投入无偿援助的1.92亿元

资金，落地实施 100 余个产业扶

持、民生改善等各类项目。外冲村

的木刻、苏洼龙的水电站、才朋的

光伏板，最终都指向同一个结果

——一张张不再为生计发愁的脸。

从金沙江畔到西藏腹地，从

一盏灯的亮起到万家灯火的璀

璨，从一把刻刀的新生到整个村

庄的忙碌，中国华电用十余年时

光，在雪域高原写下了最朴素的

注脚：有电，家就亮了；有业，家就

兴了；有根，家就稳了。

当更多像尼玛、月登平措、泽

培这样的藏族群众在绿色发展中

收获幸福，华电人与西藏各族人

民携手同行的故事，还在继续。

←巴塘120万千瓦光伏项目。

1
追光的人

2024 年，巴塘水电站进入

机组调试高峰期时，维护部机

械维护班副班长月登平措连续

三个月没有离开过工地，他的

安全帽边缘磨出了毛边，工具

包里的扳手虎口处留着深浅不

一 的 咬 痕 。这 位 通 过“ 三 定 培

养”（定向招生、定向培养、定向

安置）从当地走出的藏族青年，

从学徒一路成长，其所在班组

检查出 190 余项问题，消缺 110

余项。

“设备出了问题，就是我的

问题。”月登平措说，“我检查不

出来，晚上睡觉都不踏实。”

像月登平措一样扎根雪域

高原的华电建设者，在金沙江

上游川藏段、在雅鲁藏布江中

游 河 段 筑 起 了 一 座 座 电 站 。

2021 年，西藏最大内需水电站

——DG 水 电 站 实 现“ 一 年 四

投，当年全投”，创下五项“世界

之最”，荣获西藏首个“国家优

质工程金奖”。次年，苏洼龙水

电站全容量并网，投运至今，在

枯水期累计向西藏送电 7.1 亿

千瓦时，有效缓解了自治区“丰

盈枯缺”的结构性缺电难题。

如今，世界最高混凝土面

板 堆 石 坝 电 站 —— 拉 哇 水 电

站正在崛起，全球海拔最高的

才朋光伏电站、全球在运海拔

最 高 的 琼 结 风 电 项 目 已 在 运

转 。全 长 1901 公 里 的 金 上 至

湖北±800 千伏特高压直流输

电 工 程 全 面 建 成 投 产 —— 这

是 全 国 首 条 进 入 涉 藏 地 区 的

特 高 压 直 流 工 程 。在 拉 萨、在

山南、在日喀则、在那曲、在昌

都 …… 中 国 华 电 将 清 洁 能 源

的 点 点 星 光 汇 聚 成 雪 域 高 原

上的璀璨星河。

在海拔 3000 米的叶巴滩

水电站项目现场，建设团队面

对 的 是 高 海 拔 大 温 差 高 拱 坝

混凝土温控等难题。他们研发

保温材料，像盖被子一样把混

凝 土 捂 上 ；设 计 移 动 保 温 棚 ，

给浇筑仓口搭起“暖房子”；喷

涂 防 护 材 料 ，给 大 坝 穿 上“ 羽

绒 服 ”，实 现 了 高 海 拔 寒 冷 地

区 特 高 拱 坝 混 凝 土 全 年 连 续

浇 筑 ，彻 底 打 破 冬 季 施 工 禁

区，40 个月浇了 260 多万方混

凝 土 ，愣 是 没 有 一 条 温 度 裂

缝。在建设过程中取出的 38.1

米完整芯样，打破取芯长度世

界纪录。

“我的青春就像这些叶巴

滩水电站发出来的电。”时任叶

巴滩分公司总工程师夏勇说， 

“可能在孩子的台灯下，也可能

在城市的万家灯火里。”

预计到 2030 年，华电金上

公司投运水风光项目将达 1500

万千瓦，水风光一体化开发格

局基本形成。“以外送为主、枯

期适当留存、极端情况下应急

支援”的电力送出格局，对构建

新型能源体系和新型电力系统

将会起到更有力支撑作用。

那些追光的人，最终把自

己也变成了光的一部分。

叶巴滩水电站鱼类增殖站。

拉哇水电站大坝。

苏洼龙水电站机组安装实现“零配重”，在额

定转速下最大摆度仅0.05毫米。

巴塘水电站鱼道。

巴塘水电站垂直边坡绿化。

↓巴塘水电站大坝。


