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当一群人的生计与一座城的形象融为一体，文

化的生命力便开始反哺经济。驻唱歌手的壮大，正在

为“情歌故里”注入全新IP，他们把情歌唱出了新味

道、转化出了新流量。

从沙洋行到将军桥，三大音乐点位串联起一条

夜间漫步的动线；从三岔桥到溜溜城，各酒馆的驻唱

表演成了片区的浓情核心。游客跟着歌声走，消费也

跟着歌声走——听听歌、喝点小酒、吃点烤牦牛肉，

原本“打个卡就走”的行程，变成了一场沉浸式夜游。

一位从广东来的张姓游客在将军桥头随着音乐挥舞

手臂，格外投入：“人在音乐中游览，比干巴巴的逛街

有意思多了，简直是小型演唱会的感觉。”赵凯也观

察到：“越来越多的歌手加入，传唱情歌，能更好地阐

释情歌文化，打造康定的新IP。”

面对这一文化现象，州文化馆副馆长、一级导演

杨英表示：“甘孜的歌声从来不只是舞台上的表演，

它流淌在锅庄的舞步之间，生长在老百姓的日常生

活里。民族音乐本身就自带聚人气的力量，优质的音

乐内容，再加上高原独有的地域底色，塑造了甘孜独

有的文艺范，让‘情歌故里、圣洁甘孜’的城市标签深

入人心。”

州文广旅局相关负责人向记者介绍，2026年上

半年全州旅游接待突破2300万人次，暑期单日最高

超80万，创历史新高。依托火爆的文旅市场，除传统

餐饮、住宿、向导岗位外，还催生了驻唱歌手、露营管

家、旅拍师、文旅新媒体运营等一批新兴职业。这股

浪潮里亮点最突出的就是音乐赋能夜间经济，康定

情歌光影音乐季等活动打破了“白天看景、夜晚无消

费”的局面，构建起“夜游、夜听、夜购”的消费闭环。

同时，以《康定情歌》为代表的民族音乐已成为甘孜

独特的听觉名片，极大提升了城市辨识度和游客沉

浸式体验，让音乐持续反哺城市品牌和夜间经济，进

一步夯实圣洁甘孜的文旅竞争力。

据了解，今年7月，我州出台政策明确“丰富夜间

消费场景”，康定市正通过常态化驻演，把驻唱歌手

从城市文艺主旋律的“背景音”变成“和声部”。

声逢其时
城就你我

华灯初上，康定

将军桥头，吉他声响

起，318乐队的歌手

桑珠拨动琴弦，《康定

情歌》的旋律漫过街

巷，围观的人群越聚

越多。有人举起手机，

有人跟着哼唱，有人随着旋律摇

摆，仿佛在参加一场露天演唱会。

从三岔桥到将军桥，三大点

位的音乐NPC同步就位，

几组驻唱歌手随着夜色释

放歌喉，这座海拔2600米

的高原小城，正被歌声填满。

当游客追着20℃的清凉奔

赴康定，一群歌手也追着游客的

热度来到这里。歌声既是这座

“情歌故里”的文旅流量密码，更

是一群年轻人谋生的新饭碗。

记录康定驻唱歌手与一座城的双向奔赴

◎ 全媒体记者 刘娅灵 文/图

以歌为媒，此心安处留声 A

薛山是山东济南人，以音乐创作为生，辗转全

国多地，来康定刚满一个月。原本来康只是一次旅

行，没想到人留了下来。“跑了那么多地方，在康定

登一次跑马山，俯瞰这座三山夹两河的小城，忽然

就懂了什么是豁达爽快的生命力。”而今，他在乐

巢酒吧当舞台总监兼驻唱歌手，旺季他的月收入

最高能过万元。一名外地游客，因为一座城的气质

而停下脚步，最终成了这座城市夜空中又一颗发

声的星。

像薛山这样被甘孜“留”下来的人，不止一个。

在康定市城区三岔桥上，来自重庆綦江区的李天

红夫妇每晚唱到十点。夫妻俩一人肌肉无力靠轮

椅出行，一人手臂残疾。在老家，他们曾是靠低保

和亲友接济的困难户；在康定，每天街头驻唱的一

二百元收入虽然不算多，但避暑的同时，不仅解决

了基本生活问题，甚至盈余出几千元买了辆二手

车。“我们的情况的确没有办法打工挣钱，虽然歌

喉赶不上专业歌手，但康定人包容、善良、热心，让

我们备受感动，明年还来。”轮椅旁的音箱里传出

流行歌曲，那不仅是旋律，更是一个家庭走出困境

的脚步声。

还有被甘孜人潮和深情牵引回来的人。丹巴

人杨先生以前在成都白天上班、晚上驻唱，为照

顾家庭回到甘孜。从成都到康定，从兼职驻唱到

全职歌手，他用歌声撑起了一个家。杨先生说：

“收入虽然不算稳定，但在这里，我能更好地照顾

家人，能用自己的声音养活自己、宣传家乡。”演

出间隙，他会有意多唱本地特色歌曲，“想为宣传

甘孜出份力。”

人来了，留下来，歌声就有了根。康定市文广

旅局从去年起将街头驻唱歌手纳入艺术人才库管

理，目前入库159人，并为其安排固定点位，对演

唱曲目内容作出规范要求。从“散兵游勇”到人才

库里的159个名字，改变的不只是身份认同，更是

一个职业被认可、被尊重的过程。当一座城市开始

为街头歌手“建档案”，歌手便不再是游走于街巷

的过客，而是扎下了根的“新市民”。

驻唱歌手的收入虽然受淡旺季影响，但早

已告别“有一顿没一顿”的旧日刻板印象。多元

变现渠道与规范雇佣模式，正让这份自由职业

长出底气。

在溜溜城舍吉民谣小酒馆，老板赵凯自己玩

乐队出身，算上他自己，店里常驻两名歌手。他给

驻唱女歌手实行“3500元基本工资+提成”的薪酬

模式——这已经是一份有固定底薪的“正经工作”

了。“游客来之前好多都会咨询有没有歌手，设了

驻唱后氛围感更好，生意确实好些。”赵凯说，他计

划把驻唱做成品牌，“淡季也要延续驻唱形式，形

成自己的风格。”

收入渠道的多元化，正在做大驻唱歌手的“饭

碗”。薛山表示，除了驻唱报酬，他还运营着近2万

粉丝的抖音账号，单条视频最高播放量突破十万，

每月能带来几千元额外收入，线上流量甚至吸引

了唱片公司来合作。

灵活的变现方式，也让街头驻唱从“卖艺”变

成“服务”。杨先生坦言，虽然户外演唱受天气和市

场影响较大，但点歌、定制演唱给了他更多可能。

记者采访时，北方游客王先生为远方的儿子、儿媳

点歌，要求杨先生把新人的名字编进《康定情歌》

里。一首改编歌既送出了祝福，也为杨先生带来了

实实在在的收入。

经过调查，记者发现，驻唱歌手的“新饭碗”，

“新”在三点：其一，组织形式在变——从“散兵游

勇”到纳入人才库统一管理，定点演出，政府角色

正从“管制”转向“服务”；其二，收入结构在变——

从单一打赏向“底薪+提成+直播+版权”等的多元

组合转变；其三，保障体系在变——灵活的就业参

保政策、高效的劳动维权服务正在为这份自由增

加安稳的底气。当然，“新饭碗”也有它的分量，杨

先生告诉记者，虽然淡季收入只有旺季的一半左

右，全年收入约5万元，但正如他所说，“用自己的

声音养活自己，心里踏实。”

当这些歌者凭借歌声站稳脚跟，他们反哺的

不仅是自己，更是一座城市的夜间经济。

以歌为业，生计有成扬声 B

歌声能创造价值，但驻唱歌手天然带有游走式、

季节性的特征，如何让这份因热爱而生的职业更具

安全感？我州正在用一套不断完善的“组合拳”，为这

些“追着人潮而来”的歌者托好底。

今年，我州深化个人创业“一件事”集成办理，发

放创业担保贷款2100余万元，扶持创业850人、带动

就业2200人。全州统筹安排就业补助资金1.4亿元，

重点支持就业创业服务、求职创业补贴、就业见习及

职业技能培训。今年1月，康定情“定”零工市场正式

揭牌启用，将逐步形成覆盖重点涉旅集镇的“15分钟

就业服务圈”……

除了细致的就业、创业服务，在劳动权益保障方

面，我州推进灵活就业参保“一件事”集成服务，持续推

进新业态、新就业群体建会入会全覆盖，聚焦劳动保

障、困难帮扶等重点，切实维护新就业形态劳动者合法

权益。“歌手们往往来自全国各地，驻留时间长短不一，

大多数人的社保在自己户籍所在地完成。”州人才交流

和就业服务局相关负责人表示，“但如果遇到劳动者权

益保障问题，我们会第一时间帮助处理。”

制度的保障不止于就业服务和保护。今年 7

月，我州出台《加快文化和旅游深度融合发展激励

政策》，州级财政每年安排文化旅游体育产业发展

资金2000万元，较原政策增长48%。桑珠作为318

乐队负责人，正是受康定市文广旅局常态化开展街

头沉浸式演艺活动的邀请，在将军桥上演出，成为

这笔资金的具体受益者之一。康定市文广旅局相关

负责人表示，该局依托情歌节、“有情有艺康定人”

路演等各类文旅活动，请来在帝等知名音乐人，打

造甘孜街头音乐 IP，并联动短视频平台传播，为街

头艺人、驻唱歌手提供学习交流、实践展示的舞台

和机会。

驻唱歌手群体虽然只是就业队伍中的小小一

支，但他们所代表的灵活就业形态，正成为甘孜就业

版图上一块不可或缺的拼图。

夜色渐深，吉他的弦声逐渐变弱。将军桥头，桑

珠唱完最后一首，收起乐器，消失在暖黄的灯火里。

第二天晚上，他还会站上同一个舞台。不远处的溜溜

城里，薛山演绎的轻柔民谣听得人沉醉。歌声不停，

“饭碗”就在。这座因一首情歌闻名世界的小城，正在

用歌声为更多人打开一扇门。

以歌为盾，制度相护回声 D

以歌为引，客似云来和声 C

杨先生正在桥上为游客王先生（左一）

即兴编曲演唱。

赵凯（右二）正在民谣小酒馆内表演。

盲人网红歌手洛绒次仁在将军桥表演。

薛山（中右一）正在表演。李天红夫妇的表演赢得过往市民、游客的关注。


