
十二年风雨兼程，十二

年深耕草山。从放弃体制工作

的追梦青年，到带动群众增收

的“牛司令”，雷旭用十二年青

春，交出一份属于高原青年的

乡村振兴答卷。回望创业之

路，有迷茫困顿，有艰难险阻，

但更多的是收获与成长。

“2014 年，我辞去编制，

带着全部积蓄回乡养牦牛。

创业初期缺乏经验，养殖场

一直亏损。好在县委、县政府

给予帮扶，村集体经济鼎力

支持，我边干边学，慢慢摸索

出适合高原的特色养殖路

子。”谈及创业历程，雷旭感

慨万千，“十二年坚守，牦牛

从 95 头发展到 1360 头，年

产值稳定在 240 万元以上。

农场常年带动 13 名村民就

业，全村每户都能拿到产业

分红。眼下我们持续推进娟

犏牛品种改良，产业前景越

来越好。看到乡亲们收入稳

步上涨，家乡产业焕发活力，

我就知道当年的选择没有

错，所有付出都值得。”

立足当下，放眼长远，雷

旭的牦牛振兴之路步履坚

定。乘着甘孜牦牛产业集群

建设的政策东风，依托“雅江

牦牛”特色农产品品牌优势，

郎色农场将持续深耕品种改

良、科学化养殖，延伸产业链

条。下一步，农场将探索牦牛

奶、牦牛肉初级加工，打通线

上线下一体化销售渠道，推

动牦牛产业从规模扩张转向

质量提升，由单一养殖向全

产业链发展转型。

与此同时，农场将持续

完善联农带富机制，吸纳更

多本地农牧民就业创业，免

费向周边散户传授标准化养

殖技术，以产业辐射、技术帮

扶，带动更多群众搭上牦牛

产业的致富快车，助力乡村

产业兴旺、群众生活富足。

雪山无言，见证青春坚

守；牦牛默默，驮载振兴希

望。十二载春华秋实，雷旭把

个人理想融入家乡发展大

局，告别安稳，扎根乡野，以

实干盘活高原特色资源，壮

大乡村特色产业，造福一方

百姓。未来，这名 85 后“牛司

令”，将继续扎根彩林雪山之

间，深耕牦牛产业，勇担振兴

使命，以青春力量实干奋进，

持续书写高原乡村产业振兴

新篇章，让雪域牦牛真正成

为守护群众幸福、推动乡村

发展的“致富牛”。

海拔3000余米的雅江县河口镇本达宗村，连绵雪山矗立天际，澄澈蓝天之下，5000亩生态

草场铺展在河谷与山坡之间。成群的牦牛低头啃食青草，慢悠悠游走在广袤草甸，一幅宁静鲜活

的高原牧图徐徐展开。这片草场，是郎色养殖家庭农场的核心养殖基地，也是雅江牦牛产业转型

发展的鲜活样本。

很难想象，这片年产值超240万元的高原养殖基地，掌舵人是一名主动放弃体制内稳定工作

的85后青年。十二载寒暑流转，雷旭从带着95头牦牛起步的返乡创业者，成长为远近闻名的“牛

司令”。历经十二年摸爬滚打，2026年7月，农场牦牛存栏量达到1360头。他跳出传统放牧的固

有模式，用科学技术改造高原畜牧业，构建联农带富的利益共同体，把高原牦牛资源变成乡亲们

增收致富的“金产业”。在雪域高原，这名青年以青春为犁，深耕牦牛养殖，在乡村振兴的时代画卷

上，书写着高原牧业转型升级的动人故事。

2014 年，27岁的雷旭做出一个

让身边人大跌眼镜的决定：辞去体制

内工作，回到家乡本达宗村养牦牛。

在高原，一份编制内的工作是

无数年轻人梦寐以求的安稳归宿。

六年职场历练，稳定的收入、规律

的 生 活 ，这 份 人 人 羡 慕 的 “ 铁 饭

碗”，雷旭却选择放下。这个决定，

引来亲友的不解与劝阻。“好不容

易走出大山，有稳定工作，为什么

要回山里风吹日晒养牦牛？”不少

亲友劝他三思。

生长在雅江的雷旭，心里藏着

对家乡牧业的牵挂。甘孜州牦牛资

源得天独厚，但长久以来，当地牦牛

养殖依旧沿袭传统散养模式，靠天

放牧、管理粗放，品种老化、繁育效

率偏低。牧民们守着优质草场，却难

以获得稳定可观的收入，优质资源

无法转化为实实在在的经济效益。

常年观察家乡牧业现状，雷旭

看在眼里，急在心里。他深知，传统

粗放养殖模式制约着牦牛产业发

展，乡亲们增收之路步履维艰。“雅

江牦牛品质好，只是缺少标准化的

养殖方式。我想试一试，用现代技术

把牦牛产业做大，带着乡亲们一起

增收。”怀揣这份初心，雷旭毅然跳

出舒适圈，拿出全部积蓄回到本达

宗村，创办郎色养殖家庭农场，正式

踏上牦牛养殖创业之路。

创业的起点，满是坎坷。初入养

殖行业，雷旭没有成熟管理经验，没

有稳定销售渠道，仅凭一腔热忱开

启创业路。第一批购入 95 头牦牛，

依旧沿用传统放牧方式。高原气候

多变，疫病防控、母牛繁育、草场管

护，每一项都是亟待攻克的难题。经

验不足的雷旭，在创业初期接连受

挫，农场长期处于亏损状态，巨大的

压力一度让他陷入迷茫。

但困难没有磨灭他干事创业的

决心。

在雅江县委、县政府政策扶持、

技术指导，以及村集体经济的鼎力支

持下，雷旭边实践、边学习，边试错、

边改进，一点点吃透高原牦牛规模化

养殖的门道。十二年坚守，农场实现

跨越式发展，牦牛存栏量从最初 95

头增长至 1360 头，年产值稳定突破

240万元，净利润达 84万元。郎色养

殖家庭农场，成长为雅江县具有示范

效应的现代化牦牛养殖标杆。
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青春赴雪域 牧牛兴乡野
85 后青年雷旭以牦牛产业铺就共同富裕路

牛群满山坡。

雷旭（左二）与合作社签约的牧民家。

◎全媒体记者 秦松 泽仁正光/文 受访者/图
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郎色农场能够穿越市场波动、

实现稳步壮大，核心在于“天然放

牧+科学管理”融合发展模式。保留

高原生态放牧的天然优势，同时引

入标准化、精细化现代养殖体系，破

解传统养殖成活率低、繁育慢、产出

有限的痛点，为甘孜高原传统畜牧

业转型升级提供可借鉴的样板。

品种改良，是牦牛产业提质增

效的突破口。长久以来本地牦牛品

种单一、繁育周期长，制约产业发展

上限。雷旭积极响应全县牦牛改良

工程，主动对接畜牧技术部门，引进

优质种牛资源，推进改良，持续优化

畜群结构，提升牦牛品质、繁育效率

与出栏质量。经过多年持续选育，农

场畜群结构持续优化，现有产奶母

牦牛 380 头，年均繁育牛犊 260 头，

牛犊成活率稳定超过 95%，远高于

本地传统散养平均水平。

在日常管护上，雷旭彻底告别

“靠天养畜”的老路子，搭建全流程

标准化管理体系。结合高原牦牛繁

育特性，创新推行 5 月龄牛犊强制

断奶技术，缩短母牦牛休养周期，大

幅提升繁育能力，母牦牛一年一胎

生产率稳定达到 70%。同时，细化

牧场分区轮牧、常态化疫病监测防

控、科学配比饲草料、草场生态养护

等一系列管理制度，把粗放放牧转

变为精细化养殖，兼顾产业效益与

草场生态保护，守住高原生态底线。

如今，甘孜州聚力打造牦牛产业

集群，擦亮“雅江牦牛”全国名特优新

农产品品牌。郎色农场的实践，不再

只是一家家庭农场的单打独斗，更是

区域牦牛产业高质量发展的实践载

体。雷旭毫无保留地把标准化养殖经

验分享给周边农牧民，带动当地牦牛

养殖从零散散养走向适度规模养殖，

引导牧民从“靠天吃饭”转向“科学养

畜”，推动高原传统畜牧业向现代特

色农牧业迭代升级。
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一人富不算富，全村兴

才是真振兴。产业逐步壮大

之后，雷旭始终牢记返乡创

业的初心，主动扛起社会责

任，联动村集体经济搭建利

益联结平台，让产业发展红

利落到每一户村民身上，以

产业振兴带动共同富裕。

2019 年 11 月 ，在 雅 江

县委、县政府的统筹推动下，

本达宗村投入 100 万元集体

经济资金入股郎色农场，搭

建起“村集体+家庭农场+农

户”的利益联结机制。按照合

作协议，农场每年向村集体

固定分红 7.5 万元，分红收

益覆盖全村 138 户 538 名群

众，户均年增收 543 元。稳定

的集体分红，让村民共享产

业发展成果，为乡村持续发

展注入底气，群众的获得感、

幸福感看得见、摸得着。

除集体经济分红外，雷

旭优先吸纳本地农牧民就近

务工，在家门口搭建就业增

收平台，重点帮扶困难群体

稳定就业。目前农场常年提

供 13 个稳定就业岗位，全部

面向本村及周边农牧民，岗

位重点吸纳弱势群体，其中

包含 7 名低保户、2 名脱贫

户、2 名待业大学生，配套设

置取送奶、产品销售等岗位，

完善产业链就业体系。农场

务 工 人 员 年 均 收 入 超 4 万

元，实现“不离乡、能就业，家

门口、稳增收”。

过去，受地理条件限制，

本地就业渠道狭窄，低保户、

脱贫户大多依靠政策兜底维

持生活，不少青年苦于家乡

缺少就业机会，只能远赴外

地务工。郎色农场落地之后，

困难群众转变为产业工人，

按月领取工资，收入渠道更

加多元；返乡青年在家乡找

到事业舞台，有效缓解乡村

人才外流难题。一个个岗位，

撑起一个个高原家庭的安稳

生活，让乡村发展更有温度。

“到外地打工离家远，开

销也大。在农场上班，工作顺

心，收入稳定，还能照顾老人

和孩子，我很满意现在的日

子。”农场工人白玛朴实的话

语，道出了众多务工村民的

心声。对高原农牧民而言，这

份家门口的工作，不仅代表

一份收入，更是一份踏实安

稳的生活保障。
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郎色养殖家庭农场。

农场一角。

雷旭把鲜奶放入制冷桶保鲜。

雷旭(右)在放牧点挤奶。
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