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采访康北阅览中心的几天，我一

直在想：一座县级图书馆的能量，究

竟有多大？

降拥曲珍的介绍给了我答案。她

翻着手机里的照片，指着寒暑假坐得

满满当当的阅览室说：“你看孩子们

多认真啊。”

我看到孩子们安静端坐翻着图

书，看到一双双渴求知识的眼睛，看

到一群家长在阅览中心门口整齐排

队……53万人次走进这里，不是为了

打卡一座漂亮的建筑，而是为了走进

一个被看见、被托举、被温暖的地方。

这或许就是“小切口撬动大民

生”最朴素也最有力的答案。
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开馆之初的热度，曾

让降拥曲珍心里并不踏

实。“很多公共文化场馆

‘开业即巅峰’，靠新鲜感

热闹一时，热度褪去便无

人问津。”她担心群众的

热情只是昙花一现。

三年过去，康北阅览

中心日均到馆五六百人，

节假日及寒暑假一座难

求，公益活动报名时甚至

有家长凌晨四点来排队。

“热闹是一时的流量，深

耕才是长久的底气。”降

拥曲珍说，破局的关键，

是从“单一阅览场馆”转

向“全域服务平台”。

中心跳出“坐等读者

上门”的固化模式，精准

对接全年龄段需求，构建

常态化、普惠化的服务体

系。实际在编人员仅1人，

如何撑起这座拥有 15个

功能区、22 万余册藏书、

500 余个座席的图书馆？

答案写在县委、县政府的

统筹调度里：县人力资源

和社会保障局招录青年

见习生，县委社会工作部

安排专业社工，团县委、

县民政局招录本土大学

生志愿者——通过社会

化补员，一支26人的服务

团队由此诞生。

社工专业稳定，负责

项目落地和未成年人保

护；见习生年轻鲜活，熟悉

本地情况；志愿者情怀纯

粹，甘于奉献。三类人各司

其职，走出一条“小编制、

大队伍、好服务”的路径。

社工高明红回忆，图

书馆刚开放时，孩子们吵

吵嚷嚷像逛集市，如今进

馆便自觉轻声。“看着他

们从喧闹好动变得文明

自律，我最有成就感。”

队伍稳定了，服务跟

上了，人气自然就留住

了。中心联合新华书店推

出“积分换奖”“你选书、

我买单”，引导群众从“被

动 打 卡 ”变 为“ 主 动 求

知”；与城区10所中小学、

4 所幼儿园建立馆校合

作、馆园合作，工作日课

后延时时段日均300余名

学生在此完成“第二课

堂”。县教体局局长泽拥

说，图书馆实行阅读学分

制“一校一策”，学生的阅

读量明显增加。

群众常说：“县城最

漂亮的建筑不是政府大

楼，是图书馆。”降拥曲珍

说，这是认可，更是鞭策。

“外观漂亮是硬件底色，

服务的温度、文化的厚

度、惠民的深度，才是图

书馆真正的灵魂。”
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2023 年 3 月 8 日，甘孜县会师广场，康北阅览中心

（图书馆）正式开馆。中小学生、亲子家庭、机关干部、市

民陆续走进这座高原小城的文化新地标。负责人降拥曲

珍回忆：“阅览卡座很快坐满，热闹得像‘集市’。”

三年多来，这座县级图书馆累计到馆人次突破 53

万，是全县 7.4 万常住人口的 7 倍多，年均到馆人次居甘

孜州首位、全省基层图书馆第二。2026 年 5 月，它作为

四川省唯一的基层图书馆代表，登上中国图书馆学会第

八届百县馆长论坛作专题交流。

一座高原小城的图书馆，凭什么？

人气留住了，服务如何

向最需要的群体延伸？

甘孜县许多农牧民父母

文化程度有限或常年在外务

工，假期“看护难、辅导难”成

为民生痛点。康北阅览中心

主动补位家庭教育短板。自

2023年 7月暑假起，中心启

动“向日葵·梦想田园”公益

性作业辅导活动，坚持全程

零收费、零门槛、零资料费。

中心积极链接浙江援建

工作队、中粮期货有限公司、

成都市龙泉驿区对口支援工

作队等爱心力量，累计募集

公益资金 67.35 万元，帮扶

小学、初中、高中各学段困难

学生5695人次。随着群众需

求增长，公益服务版图不断

扩容。活动规模从最初馆内

5个辅导班，逐步拓展至15

个教学班；服务范围从县城

延伸至来马镇片区，让乡镇

学子在家门口也能享受优质

免费的课业辅导。

师资上，中心从优秀在

校大学生、在职在编教师、对

口援建教师中择优聘用辅导

老师。开班当日即组织学业摸

底测试，科学分层开设基础帮

扶班、能力提升班，因材施教、

精准施教，让每名学子都能得

到适配自身学情的辅导。

一间公益课堂，温暖一

方牧区少年。家长登真勒珠

和妻子都不识字，孩子登真

青措在寄宿制学校读书。“一

到假期就愁作业没人辅导，

免费辅导班切实减轻了我们

的负担。孩子上了辅导班之

后，更喜欢看书了，成绩也进

步了。”小学生俄热措姆来自

边远牧区斯俄乡，爸爸在外

打工，妈妈身体不好。通过辅

导班的系统教学，她攻克了

数学难关，找到了学习自信。

这些孩子的变化并非孤

例。县教体局局长泽拥说，这

一助力教育均衡发展的暖心

筑基之举，使许多学生从“不

想表达”转变为“乐于表达”，

从“坐不住”转变为“静得下”，

真正实现了从“家庭减负”到

“志智双扶”的深层突破。

作业辅导解决的是眼前

难题，文化浸润涵养的是长

远认同。当孩子们在图书馆

里安静下来、自信起来，另一

场更深层的改变，也在书香

中悄然发生。

聚人先聚心，留客更留香
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辅的是作业，扶的是人生
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书香润心田，团结筑根基

C

在康北阅览中心，阅

读是一扇窗，也是一座桥。

2024 年，中心争取 80

余万元建成“民族团结之

家”，聚焦铸牢中华民族共

同体意识主线，打造常态

化、沉浸式公共阵地。如

今，这里已成为各族学生

书信交流、书法学习的重

要场所，常态化承接民族

团结宣讲、各族群众交流

座谈、青少年民族团结教

育、文化互动展演等活动，

使民族团结理念可感、可

知、可学、可传。

文化的根扎得越深，认

同的地基就打得越牢。中心

设立藏文阅览区，1.5万余

册藏文书籍向群众开放；联

合书法协会，自2024年3月

起每周为 100名初高中学

生提供免费书法培训；辅导

班融入“阅红色经典·筑成

长根基”主题活动，引导学

生以先烈事迹为作文素材；

政法机关、消防、卫生等部

门常态化进馆开展普法、安

全、健康宣教。

图 书 馆 不 再 只 是 看

书、写作业的地方，更是集

文化交流、公益活动、共建

共享于一体的现代文化综

合体。

2026 年“4·23”世界读

书日，县委宣传部联合团县

委、县教育体育局、康北阅

览中心开展“书香润甘孜·

文明伴成长”新时代文明实

践活动。“点亮阅读微心愿”

现场，学生登真麦朵拿到心

愿书单里的书，说想了解革

命先辈的奋斗故事，争当小

小讲解员。活动同步开展

“红色对话”“旧书换新友

——闲置书籍流转”爱心捐

书活动，发放“护苗2026·绿

书签”200余份。

丰富多彩的活动，在

启迪孩子们勤学善思、涵

养良好习惯的同时，也于

潜移默化中培根铸魂。降

拥曲珍说，基层图书馆是

铸牢中华民族共同体意识

最接地气、最常态化、最润

物无声的前沿阵地。以文

化浸润铸认同，以公益服

务促交融，以阵地平台聚

合力，以思想减贫固根基

——民族团结的种子，正

在书香中悄然发芽。

借他山之石，琢本土之玉
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这些探索的背后，离

不开一场跨越千里的“理

念输入”与“本土转化”。

康北阅览中心由浙江

省台州市路桥区援助1495

万元建成。台州带来的不

仅是资金硬件，更有一套

“智慧图书馆”管理经验，

但经验落地并不顺利。援

建方负责人坦言，台州模

式依赖充足的专职馆员、

较高的数字素养、成熟的

公共服务体系，直接平移

可能只有“硬件的智慧”，

缺少“服务的智慧”。

面对挑战，中心没有

硬套模板，而是探索“浙江

智慧+甘孜特色”的在地化

路径：人员上，以“社会化

补员”破解编制瓶颈；技术

上做“减法”，配置 24台公

共电脑，引入图书查阅机、

诗词大典一体机、有声墙、

自 助 借 还 机 等“ 基 础 智

慧”；内容上，坚持“文化优

先”，设立藏文阅览区、“民

族团结之家”，纳入唐卡绘

画、格萨尔文化典籍等本

土资源。

援建方负责人说：“我

们给了它‘骨架’，甘孜的

干部群众赋予了它‘灵魂

’。真正让它‘活’起来的，

是本地群众的需求、干部

的创造力。”这正是援建方

离开后，图书馆仍能自我

造血、自我生长的秘诀。

2025 年，康北阅览中

心入选甘孜州第一批“微

改革”项目。县文广旅局局

长扎西尼玛说，图书馆的

切口很小，但撬动的民生

效应很大：“向日葵”辅导

班为家庭节省大额校外教

育支出；公益就业技能培

训打通待业青年就业增收

通道；县级领导读书班、青

年之家、人才之家、妇女儿

童之家、未成年人保护基

地等相继挂牌；政企沙龙

在此举办，15 家企业代表

与职能部门面对面问需解

难……

他把“微改革”经验总

结为五条：“小切口”撬动

“大民生”、硬件与服务同

步推进、社会力量补编制、

主动嵌入群众需求、部门

协同推进。至此，这座高原

图书馆的“撬动”逻辑已然

清晰：以公益辅导为支点

撬动教育公平，以“民族团

结之家”为纽带促进文化

交融，以部门共建为平台

赋能社会治理，以文化赋

能为抓手助力乡村振兴。

一个“小切口”的公共

文化设施，就这样生长为

撬动多重民生效应的“关

键支点”。邀请检察官到辅导点开展安全知识宣教。

降拥曲珍在中国图书馆学会第八届百县馆长论坛作专题交流。

“向日葵·梦想田园”文化惠民公益性辅导作业活动

结束，孩子们领到奖状和奖品。

小学生到阅览中心参观书法作品展。

孩子们在暑期托管班学习。

22位经典西方
诗人的光和热

流动的定曲河

崖山拾残

封面

凌越没有用统一的标尺去衡

量他们，而是逐一走进每一位诗

人的精神宇宙，让人生经历与诗

歌创作形成奇妙的呼应与注解。

茨姆在院坝里晒青稞，那些

饱满的颗粒贪婪地吸吮着阳光，

再又吐出金灿灿的光泽。看见占

堆父子来了……

七百年前的海与魂：此行不为

观光，只为寻觅、只为捡拾几片遗

落七百年的残片——木片、陶片、

时光的碎片……
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